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Column 代表税理士松尾より年始のごあいさつ

Feature あおば職員 川柳集
～巳の如く、脱皮して成⾧する年に～



Feature

ヘビが脱皮を繰り返す姿は「新たな自分に生まれ変わる」という意味を持ち、
巳年は再スタートや変化のチャンスに恵まれる年とされています。
今年の書き始めは巳年にちなんで今年一皮剥けたい新たな自分をテーマにあお

ば職員が川柳を詠みました。

青山高原から
伊勢湾を望む(撮影中川)

天理教教会本部にて
おせちをいただきました。
（撮影 新谷）

伊勢町古和浦の海
（撮影西堀）



Feature

初日の出
三峰山頂
(撮影丸谷)

餅つき大会 (撮影小林)
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Column

【右上年始初日の出（尾道水道にて）】尾道の実家に里帰り （撮影：高橋）
【左：橿原神宮の絵馬】 初詣にて （撮影：高橋）
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代表税理士 松尾 潤
＜ブログ記事へ＞（内容）

・明確な課題設定からスタートする～米大統領選挙から～
・結局は経営者の出番～自公の過半数割れから～
・中小企業の役割～中堅企業なる定義の誕生から～
・経営者固有の権利～税制改正の大綱から～

昨年中も様々な形でご愛顧を賜り、誠に有難うございました。
どれも決して当たり前と思うことなく、専門職としての組織を磨き上げて参りたいと考え
ております。

さて、企業をとりまく環境としては、
・人手不足と賃金上昇
・デジタルがますます不可欠に
・企業の合従連衡の増加
・円安とインフレの定着

といった具合にうねりとも言えるほど大きな波が押し寄せています。

それにともなって社会全体としても、
・医療介護、年金財政をどう保つか
・健康寿命をどう保つか
・地方の経済、教育環境をどう保つか
・働き手をどう保つか

など従前からの重要論点が、ますますその存在感を増しています。

恐らく、もっとも行動変容を迫られるのは企業になるのでしょう。
私も原理原則を見直すべく、年末年始にドラッガー氏と一倉定氏の書籍に再度目を通し
ました。
一倉定氏は「経営とは変転する市場と顧客の要求を見極め、これに合わせてわが社を作り
変えることである」と50年も前に記されていますが、その作り変えていく際の軸となるの
は、「経営者自身が『こんなやりがいのある商売はない！』と言える理由」にあるように
思います。

その意味で、大きなうねりの中で、根源的な部分を見直すサイクルに入ったものととら
え、弊社自身も社内で試行錯誤を繰り返し、変容し、アウトプットをして参りたいと考え
ております。
年始にあたり、昨年の出来事を通じて自分なりの解釈を整理しておりますのでリンク先

もお目通しいただければ幸いです。本年もよろしくお願い申し上げます。


